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決算説明
平成２５年５月１５日発表

平成２５年３月期 第６７期
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平成２５年３月期
(第６７期)

業績
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Ⅰ-01 事業環境 （２０１２年）

年度後半

年度前半

１） ＥＵ経済の停滞
２） 中国経済の成長減速と個人消費需要の鈍化

*衣料在庫と設備の過剰
*縫製産業、特に輸出の採算悪化により、企業経営が難航

３） 衣料の発注サイドのチャイナ プラス アザーズの進展
４） 受注サイドのタイムラグ

１） 中国での在庫調整完了に伴うミシンの買換え需要
*ハイエンド機の売上増加
*台数は伸び悩み

２） 受注サイドが始動、ミシンの直接需要が起こる
*新工場の設立
*増産対応
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０

（百万円）

当期末前期末

Ⅰ-02 平成２５年３月期(第６７期) 通期業績

１１，１５２ １０，１７０

８，０００

１０，０００

工業用ミシン
87.4％

連結売上高

１２，０００

６，０００

工業用ミシン
82.3％

その他 0.3％

ダイカスト部品
17.4％

ダイカスト部品
12.3％

その他 0.4％

●前年同期比 ▲８．８％ （▲９８２百万円）

当期末 増減額 増減率

工業用ミシン ８，３６６ ▲１，３８１ ▲１４．２％

ダイカスト部品 １，７６７ ＋３９８ ＋２９．１％

その他 ３７ ＋１ ＋４．０％

連結合計 １０，１７０ ▲９８２ ▲８．８％

４，０００

２，０００

(パーセンテージは売上比率)

＜工業用ミシン＞
販売台数 前期比 ▲２０．３％
販売単価 前期比 ＋５．５％

為替要因除外 前期比
＋５．５％
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Ⅰ-03 平成２５年３月期(第６７期) 通期業績

連結営業利益連結営業利益 連結経常利益連結経常利益
税金等調整前
当期純利益

税金等調整前
当期純利益

▲１４９

１９２

７８

１７４

(百万円)

前期末 当期末

４００

２００

０

▲ ２００

連結当期純損益連結当期純損益

１７２

５２０

営業外収益 ３９７
営業外費用 １５２

特別利益 ２５５
特別損失 １

法人税等 ２０３
法人税等調整額 ９２
少数株主利益 ５０

▲３０ ▲１９０ ６０ ▲２７０計画

▲１７０ １８８ ３４８ ３２４前期比

２１

２６６

売上高 ▲９８２
原価率 ▲０．６
販管費 ▲７７

６００
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●為替の影響

平成２５年３月期(第６７期) 通期業績Ⅰ-04

（百万円）
（平成２５年３月期通期連結業績ベース）

通貨 JPY USD EUR RMB 当期実績
為替要因

除外
前期実績

為替要因除外
前期比

期中為替レート － ¥79.93 ¥103.22 ¥12.66 － － － －

前期為替レート － ¥79.76 ¥111.10 ¥12.23 － － － －

差 額 － ¥0.17 ▲¥7.88 ¥0.43 － － － －

売上高 ５０８ ５，３７５ ９２２ ３，３６３ １０，１７０ １０，１１５ １１，１５２ ▲１，０３６

比率 ５．０％ ５２．９％ ９．１％ ３３．１％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １１ ▲７０ １１４ ５５ － － －

売上原価 ３，６１０ １２６ ０ ３，１５４ ６，８９２ ６，７８５ ７，６２５ ▲８４０

比率 ５２．４％ １．８％ ０．０％ ４５．８％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ０ ０ １０７ １０７ － － －

販売管理費 １，７１７ ７２５ １４３ ６７０ ３，２５６ ３，２３５ ３，３３４ ▲９８

比率 ５２．７％ ２２．３％ ４．４％ ２０．６％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １ ▲１１ ３０ ２１ － － －

営業利益 － － － － ２１ ９５ １９２ ▲９７

為替影響額 － ９ ▲５９ ▲２３ ▲７３ － － －
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平成２５年３月期(第６７期) 通期業績

0

+131▲327

+3

2012/4～
2013/3

Ⅰ-05

営業利益増減要因営業利益増減要因

販売減 原価改善 為替変動経費減

192

2011/4～
2012/3

▲170

（百万円）

▲135

21
+98 ▲73
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Ⅰ-06

日 本
その他の
アジア

中 国 米 州 欧 州

第65期 ７８３ ４，６８８ ３，８７３ １，６６４ ９３２ １１，９４３

第66期 ７０４ ４，０１３ ３，６８６ １，８９５ ８５１ １１，１５２

第67期 ５０８ ３，３６３ ３，９２４ １，４５０ ９２２ １０，１７０

前期比前期比 6.4％

8.4％

所在地別セグメント売上高(百万円)

０

１，０００

２，０００

３，０００

▲27.8％

４，０００

▲16.2％

▲23.5％

平成２５年３月期(第６７期) 通期業績

５，０００

合 計

前年同期比
▲８．８％

（▲19.0％）

（6.2％）

（▲23.6％）

（16.7％）

※（ ）内は為替要因除外の場合の前期比
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Ⅰ-07

資 産資 産 負債・資本・純資産負債・資本・純資産

（百万円）

●現金及び預金の増加
●受取手形および売掛金の増加
●棚卸資産の減少
●有形固定資産の増加
●投資その他の資産の増加

前期末 当期末

●支払手形および買掛金の減少
●短期借入金の減少
●長期借入金の増加
●社債の減少
●為替換算調整勘定の増加

前期末 当期末

0

（百万円）

流動資産

固定資産

17,542 18,843

12,258

5,284

12,973

5,869
5,000

10,000

15,000

20,000

純資産

固定負債

17,542 18,843

9,171

2,252

6,118
3,826

10,396

4,620

0

5,000

10,000

15,000

20,000

流動負債

平成２５年３月期(第６７期) 連結貸借対照表
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平成２５年３月期(第６７期) 連結財政状況Ⅰ-08

総 資 産 自己資本/自己資本比率 １株当り純資産

第66期第65
期

18,843

10,0278,961

(百万円) (百万円) (%)

50.1% 50.3%

448.40
390.47

(円)

第67
期

17,882

第66期第65
期

第67
期

8,824

53.2%

第66期第65
期

第67
期

384.43

17,542

0

5,000

10,000

15,000

20,000

0

6,000

9,000

8,000

10,000

11,000

7,000

0

20

30

40

50

60

10

0

100

200

300

400

500
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Ⅰ-09

連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー

営業活動CF営業活動CF 投資活動CF投資活動CF 財務活動CF財務活動CF

配当の状況配当の状況

第66期第65
期

第66期 第65
期

中間期 期末 年間

第６５期 ０円 ０円 ０円

第６６期 ２円 ０円 ２円

第６７期 ０円 ０円 ０円

518284

▲553

▲161

▲232

▲21
7

▲677

第67
期

第65期 第67期

▲454

第66期 第67
期

平成２５年３月期(第６７期) 連結ＣＦ・配当

▲311
0

400

▲200

▲600

▲800

▲400

▲500

▲600

▲300

▲100

0

(百万円) (百万円)

▲150

▲250

▲100

▲50

(百万円)
0

200

▲400

▲200

▲200

600
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・６７期 ： ４７０百万円 （前期比 ▲３６３百万円）

Ⅰ-10 平成２５年３月期(第６７期) 設備投資等

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

研究開発費研究開発費

・６６期 ： ３７５百万円

・６７期 ： ４２１百万円 （前期比 ４５百万円）

・６６期 ： ３６８百万円

・６７期 ： ３４６百万円 （前期比 ▲２２百万円）

会 社 名 内 容
設備投資

（百万円）

ペガサスミシン製造株式会社 滋賀工場 設備の改修 ３１８

ペガサス（天津）ミシン有限公司 加工設備の新設 ５３

天津ペガサス嶋本自動車部品有限公司 加工設備の新設 ５２

PEGASUS VIETNAM SEWING MACHINE 
CO., LTD.

加工設備の新設 ３５
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平成２５年３月期
(第６７期)

重点課題の進捗
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１．売上高の拡大
前期比 ＋５．５％ （為替調整後 ＋５．５％）販売単価アップ

重点課題の進捗Ⅱ-01

売上高比率 ６６期 ６７期 単価アップ率

上級機 ３８．０％ ４０．４％ ▲０．１％

普及機 ６２．０％ ５９．６％ ３．４％

台数 金額

前期比 ２２４．５％ １７４．５％

③ 中国製ハイエンド機種の販売増強

② プロダクトミックスによる単価アップ

※中国製ハイエンド機種の製品売上高構成比：７．７％（前期は２．４％）

① 本社製品出荷単価アップおよび中国内需製品出荷単価値戻し

本社製品出荷単価 平均５％アップ

中国内需製品出荷単価 平均５％値戻し
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１．売上高の拡大

重点課題の進捗Ⅱ-02

オセロ作戦の展開

台湾系・韓国系多国籍縫製企業へのアプローチ

売上高 台湾系 韓国系 合 計

前期比 ▲６０．３％ １３９．７％ ４３．０％

２４カ国、２４２社

製品売上高 前期比 ２３．６％

*グローバルな生産拠点の分散あるいは移動による台湾系・韓国系
縫製企業の積極的な設備投資を捕捉。

*６７期は中国製ハイエンド機種の投入で低価格競争に対応。

グローバルな生産拠点の移動に伴うサービス体制の再構築

*トルコの販売拠点を拡充。
*カンボジアにサービスセンター新設。
*本社からの定期的なサポート。
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１．売上高の拡大

① 中国での新棟建設着工

現在設備設置中。２０１３年７月より新棟での生産開始予定。

② 製造ラインの増設

２０１３年度中に５ライン増設予定。

ダイカスト部品事業の増産投資

重点課題の進捗Ⅱ-03

６７期実績 ６８期計画 前期比

売上高
（百万円）

１，７６７ ２，４１９ ＋３６．９％

③ ベトナムに新会社設立

商 号：PEGASUS-SHIMAMOTO AUTO PARTS (VIETNAM) CO.,LTD.
所在地 ：ベトナム社会主義共和国ドンナイ省

資本金 ：８８０万米ドル （当社出資額 ６９０万ドル ７８．４１％）
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２．コスト削減

部品の海外調達比率アップ（工業用ミシン）

重点課題の進捗Ⅱ-04

６６期 ６７期

海外部品調達比率 ６４．２％ ５２．１％

委託ミシンのベトナム移管 （中国委託ミシンのコスト上昇リスク回避）

生産台数比率 ベトナム 日本 中国

６６期 ２０．８％ １１．０％ ６８．２％

６７期 ２１．８％ １１．９％ ６６．３％

*海外部品調達比率目標 ： ７０％

*来期（６８期）は部品点数１，６００点以上を海外へ転注の計画
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２．コスト削減

生産拠点の効率化

重点課題の進捗Ⅱ-05

品質改善による無駄の撲滅

*滋賀工場の改修 － 生産効率の向上

２０１２年１２月に完了

*中国での人員１５％削減および経費１５％削減

*品質改善プロジェクト

*品質監査室の設置

*外部専門家によるコンサルタント活動
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平成２６年３月期
(第６８期)
業績予想
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事 業 環 境事 業 環 境

●市場は明暗分かれる

（１）欧州債務問題の長期化

（２）米国および中国経済は緩やかな回復基調

（３）ASEAN主要国の経済成長は堅調に推移

（４）北米および新興国の衣料需要は堅調に推移

（５）縫製産地の移動による新規設備投資の継続

（６）米国や新興国などで自動車需要堅調

（７）円高の修正

Ⅲ-01 平成２６年３月期(第６８期) 連結業績予想
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Ⅲ-02 平成２６年３月期(第６８期) 連結業績予想

連結売上高連結売上高 連結営業利益連結営業利益 連結経常利益連結経常利益
連結当期
純利益

連結当期
純利益

(百万円)

14,320

10,170

300

0

600

900

1,200

12,000

14,000

16,000

67期実績

68期予想

21

1,000

266

910

560

174

売上高：
前期比 ＋4,150百万円

ミシン事業 ＋3,433
（＋41.0％）

ダイカスト事業 ＋717
（＋40.6％）

為替の影響額 ＋1,936
調整後前期比＋21.8％

販売台数：
前期比 ＋23.3％増

販売単価：
前期比 ＋17.6％増
(為替の影響：＋15.5％)

10,000

前期比
４０．８％
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●為替の影響

平成２６年３月期(第６８期) 連結業績予想Ⅲ-03

（百万円）
（平成２６年３月期 連結業績予想ベース）

通貨 JPY USD EUR RMB
H26/3

計画

為替要因
除外

前期実績
為替要因除外

前期比

計画レート － ¥92.00 ¥120.00 ¥15.00 － － － －

前期為替レート － ¥79.93 ¥103.22 ¥12.66 － － － －

差 額 － ¥12.07 ¥16.78 ¥2.34 － － － －

売上高 ５６７ ７，６１４ １，２５５ ４，８８４ １４，３２０ １２，３８５ １０，１７０ ２，２１５

比率 ４．０％ ５３．２％ ８．８％ ３４．１％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ９９９ １７５ ７６１ １，９３５ － － －

売上原価 ３，７００ ２８１ ０ ５，６４９ ９，６３０ ８，７１０ ６，８９２ １，８１８

比率 ３８．４％ ２．９％ ０．０％ ５８．７％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ３７ ０ ８８３ ９２０ － － －

販売管理費 １，８８０ ８５９ １７７ ７７４ ３，６９０ ３，３６５ ３，２５６ １０９

比率 ５１．０％ ２２．８％ ４．８％ ２１．４％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １１５ ２５ １８５ ３２５ － － －

営業利益 － － － － １，０００ ３１０ ２１ ２９０

為替影響額 － ８４７ １５０ ▲３０７ ６９０ － － －

22
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714

980

2013/4～
2014/3

Ⅲ-04

営業利益増減要因営業利益増減要因

販売増 原価悪化 為替変動経費増2012/4～
2013/3

平成２６年３月期(第６８期) 連結業績予想

0
21

735

▲316

▲109

1,000

（百万円）

+690
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所在地別セグメント売上高(百万円)所在地別セグメント売上高(百万円)

日 本
その他の
アジア

中 国 米 州 欧 州

前期比前期比

＋11.6％＋11.6％

＋45.2％＋45.2％

＋46.5％＋46.5％

＋28.8％＋28.8％

＋36.1％＋36.1％

Ⅲ-05 平成２６年３月期(第６８期) 連結業績予想

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

５０８ ３，３６３ ３，９２４ １，４５０ ９２２

５６７ ４，８８４ ５，７４７ １，８６７ １，２５５

前期実績

当期予想

合 計

１０，１７０

１４，３２０

(＋22.6％)

前期比
４０．８％

(２１．８％)
(＋27.2％)

(＋11.9％)

(＋17.0％)

※（ ）内は為替要因除外の場合の前期比
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・６７期実績 ： ４７０百万円

・６８期計画 ： ６５４百万円 （前期比 １８４百万円）

ダイカスト事業（中国）での設備増設 １７９百万円

ダイカスト事業（ベトナム）の工場棟新設および設備投資 ３９１百万円

ミシン事業での設備増設（中国、ベトナム） ８４百万円

Ⅲ-06 平成２６年３月期(第６８期) 設備投資等計画

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

研究開発費研究開発費

・６７期実績 ： ４２１百万円

・６８期計画 ： ５２４百万円 （前期比 １０３百万円）

・６７期実績 ： ３４６百万円

・６８期計画 ： ３７４百万円 （前期比 ２７百万円）

配当金配当金 年間 ６円 予想
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平成２６年３月期
(第６８期)
重点課題
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１．売上高対策

Ⅳ-01 重点課題

１）重点課題の推進
*販売単価アップの継続
*３つの差別化（製品、品質、サービス）の推進
*ダイカスト事業拡大（中国の拡充およびベトナムの設立）
*台湾系、韓国系縫製業社向け販売強化
*中国製ハイエンド機種の拡販
*オセロ作戦
*代理店（地域トップ）育成強化（販促重点推進地域）
*新興国をはじめとする成長市場への販売強化

２）独自ミシンの開発推進
３）オリジナル商品（縫製作業支援ソフト）の販売推進
４）市場環境に即した海外拠点の統廃合、移設、効率化
５）中国市場からの模倣ミシンの排除（摘発＆対策）

*模倣対策の徹底（模倣生産業者の摘発、模倣対策用シール）
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Ⅳ-02 重点課題

２．原価改善対策

１）海外部品調達比率アップ

２）委託ミシンの仕入単価低減
*中国での製造原価低減策の推進
*委託ミシンのベトナムへの移管
*部品調達先の多様化（ベトナム調達先の開拓）
*ベトナムでの部品内作推進

３）品質改善による無駄の撲滅
*品質改善プロジェクト活動
*品質監査室の設置
*外部専門家によるコンサルタント活動
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会社概要
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Ⅴ-01 会社概要

代表者

創 業

会社名

所在地

ペガサスミシン製造株式会社

代表取締役社長 清水盛明

１９１４年（大正３年）１月

大阪市福島区

資本金 １９億６７５万円（平成２５年３月末現在）

売上高 １０１億７，０００万円（平成２５年３月末現在）

従業員数 １，１９５名（連結平成２５年３月末現在）
２３０名（単体平成２５年３月末現在）

事業内容 工業用環縫いミシンおよび部品の製造・販売
自動車用安全ベルト関連部品の製造・販売

会社概要 株主状況

個人・その他
97.67%

平成２５年３月末時点

◆所有者別比率(%)

個人・その他
66.00%

外国法人等
5.72%

金融機関

14.31%

証券会社

0.92%

その他の
法人
7.25%

自己名義
株式
5.80%

外国法人等

金融機関

証券会社

その他の法人

自己名義
株式

◆所有者別持株数比率(%)

0.65%

0.73%

0.47%

0.46%

0.02%

氏名または名称 割合(％)

1 美馬大道 6.19

2 ペガサスミシン製造株式会社 5.80

3 板東敬三 3.63

4 株式会社三井住友銀行 3.50

5 ペガサスミシン従業員持株会 3.26

6 前尾和男 3.15

7 吉田隆子 2.99

8 美馬成望 2.57

9 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 2.24

10 板東雄大 2.07
計 35.40

大株主の状況大株主の状況 平成２５年３月末時点



31

連結業績推移連結業績推移

（単位：百万円）

１５，０００

２，０００

０

第６０期
平成１８年
３月期

第６１期
平成１９年
３月期

第６２期
平成２０年
３月期

第６３期
平成２１年
３月期

第６４期
平成２２年
３月期

Ⅴ-02 会社概要

１０，０００

５，０００

▲２，０００

０

４，０００２０，０００

売上高 利益

売上高（左） 営業利益（右） 経常利益（右） 当期純利益（右）

16,283
2,797
3,038
2,246

16,708
2,781
2,659
2,077

16,615
2,349
2,083
1,357

※グラフ内の数字は上から売上高、営業利益、経常利益、当期純利益

10,059
▲1,063
▲1,193
▲1,843

7,985
▲1,206
▲1,181
▲1,940

11,943
428
431
156

第６５期
平成２３年
３月期

11,152
192

78
▲149

第６６期
平成２４年
３月期

10,170
21

266
174

第６７期
平成２５年
３月期
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