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平成２６年３月期(第６８期) 事業環境

１ 為替の円安効果

２ チャイナプラスアザーズの本格稼働
中国から大量の発注が他地域に移動したことで、アジアをはじめ、
米州地区の設備増強、新規工場の建設が増加

３ 中国内需売り上げが好調に推移
（１） 市場の衣料在庫の調整の完了
（２） 受注減少で中小縫製工場が淘汰され、大手に受注が

集中したことにより、大手縫製工場で設備投資が発生
（３） 人件費、経費上昇で生き残りをかけた高効率ミシンへの

買替需要発生

４ 自動車産業が好調に推移したことにより、ダイカスト事業が前期に
引き続き堅調に推移

Ⅰ-01
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０

（百万円）

当期末前期末

平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

１０，１７０ １４，０６７

１０，０００

１２，５００

工業用ミシン
82.3％

連結売上高

１５，０００

７，５００

工業用ミシン
84.7％

その他 0.4％

ダイカスト部品
15.1％

ダイカスト部品
17.4％

その他 0.3％

●前年同期比 ３８．３％ （３，８９６百万円）

当期末 増減額 増減率

工業用ミシン １１，９０９ ３，５４３ ４２．４％

ダイカスト部品 ２，１１９ ３５２ １９．９％

その他 ３８ １ ３．８％

連結合計 １４，０６７ ３，８９６ ３８．３％

５，０００

２，５００

(パーセンテージは売上比率)

＜工業用ミシン＞
販売台数 前期比 １１．２％
販売単価 前期比 ２７．６％

為替要因除外 前期比
５．１％

Ⅰ-02
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平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

連結営業利益連結営業利益 連結経常利益連結経常利益
税金等調整前
当期純利益

税金等調整前
当期純利益

９５３

２１

２６６
１７４

(百万円)

前期末 当期末

６００

４００

２００

０

連結当期純利益連結当期純利益

５２０

１，２６１

営業外収益 ３１２
営業外費用 １７０

特別利益 ２
特別損失 １

法人税等 ３８７
法人税等調整額 ▲１１２
少数株主利益 ３３

１１８ ３５０ ▲１９ ８３計画比

１，０９６ ９９３ ７４０ ７７８前期比

１，１１８

1，２６０

売上高 ３，８９６
原価率 ▲３．０
販管費 ５７２

８００

１，０００

１，２００

１，４００

Ⅰ-03

計画

１，０００

９１０

１，２８０

８７０
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平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

原価改善要因

１） 操業度アップ
２） ペガサスベトナム（ミシン事業）の生産割合の増加
３） 部品の海外調達割合の増加
４） 為替の円安要因 （単価アップ 前期比 ２１．４％）
５） ミシン事業製造拠点 （日本、中国、ベトナム）のコスト削減成果
６） 製品評価減、部品廃却実績の大幅な減少

（前期比 ▲１４０百万円）

原価悪化要因

１） 1台当り製造費用の材料費増加による上昇
２） 未実現利益の為替の円安による増加

Ⅰ-04
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●為替による影響

平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

（百万円）
（平成２６年３月期通期連結決算ベース）

通貨 JPY USD EUR RMB 当期実績
為替要因

除外
前期実績

為替要因除外

前期比

期中為替レート － ¥97.11 ¥129.31 ¥15.61 － － － －

前期為替レート － ¥79.93 ¥103.22 ¥12.66 － － － －

差 額 － ¥17.18 ¥26.09 ¥2.95 － － － －

売上高 ５１２ ８，１３３ １，１０７ ４，３１５ １４，０６７ １１，５８９ １０，１７０ １，４１９

比率 ３．６％ ５７．８％ ７．９％ ３０．７％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １，４３９ ２２３ ８１５ ２，４７７ － － －

売上原価 ３，５２７ ３０９ ０ ５，２８３ ９，１１９ ８，０６６ ６，８９２ １，１７４

比率 ３８．７％ ３．４％ ０．０％ ５７．９％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ５５ ０ ９９８ １，０５３ － － －

販売管理費 １，８９２ ９２２ １９１ ８２４ ３，８２９ ３，４０７ ３，２５６ １５０

比率 ４９．４％ ２４．１％ ５．０％ ２１．５％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １６６ ３９ ２１６ ４２１ － － －

営業利益 ▲４，９０６ ６，９０１ ９１５ ▲１，７９２ １，１１８ １１５ ２１ ９３

為替影響額 ０ １，２１８ １８３ ▲３９９ １，００２ － － －

原価率 ー ー ー ー ６４．８％ ６９．６％ ６７．８％ ー

Ⅰ-05
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平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

0

▲150457
▲212

H25(2013)/4～
H26(2014)/3

Ⅰ-06

営業利益増減要因営業利益増減要因

販売増 原価悪化 為替変動経費増H24(2012)/4～
H25(2013)/3

1,096

（百万円）

21

1,118

21

1,002

1,118
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Ⅰ-07

日 本
その他の
アジア

中 国 米 州 欧 州

第66期 ７０４ ４，０１３ ３，６８６ １，８９５ ８５１ １１，１５２

第67期 ５０８ ３，３６３ ３，９２４ １，４５０ ９２２ １０，１７０

第68期 ５１２ ４，３１５ ６，０８７ ２，０４６ １，１０６ １４，０６７

前期比前期比

55.1％

19.9％

所在地別セグメント売上高(百万円)

０

１，０００

２，０００

３，０００

0.7％

４，０００

28.3％

41.0％

平成２６年３月期(第６８期) 通期業績

５，０００

合 計

前年同期比
３８．３％

（１４．０％）

（4.0％） （27.7％）

（16.1％）

（▲4.3％）

※（ ）内は為替要因除外の場合の前期比

６，０００

７，０００
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Ⅰ-08

資 産資 産 負債・資本・純資産負債・資本・純資産

（百万円）

●現金及び預金の増加
●受取手形および売掛金の増加
●棚卸資産の増加
●有形および無形固定資産の増加
●建設仮勘定の増加

前期末 当期末

●支払手形および買掛金の増加
●短期借入金の増加
●社債の増加
●長期借入金の減少
●株主資本および為替換算調整勘定の増加

前期末 当期末

0

（百万円）

流動資産

固定資産

18,843

25,528

12,973

5,869

18,534

6,994
5,000

10,000

15,000

20,000

純資産

固定負債

18,843

25,528

10,396

3,826
4,620 4,561

13,846

7,121

0

5,000

10,000

15,000

20,000
流動負債

平成２６年３月期(第６８期) 連結貸借対照表

25,000

30,000

25,000

30,000
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平成２６年３月期(第６８期) 連結財政状況Ⅰ-09

１株利益/配当金/配当性向自己資本/自己資本比率 １株当り純資産

第67期
(H25/3)

第66期
(H24/3)

13,184

8,824

(百万円) (%)

50.3%
53.2%

594.90

384.43

(円)

第68期
(H26/3)

第67期
(H25/3)

第66期
(H24/3)

第68期
(H26/3)

10,027

51.6%

第67期
(H25/3)

第66期
(24/3)

第68期
(H26/3)

448.40

0

2,500

10,000

7,500

12,500

15,000

5,000

0

20

30

40

50

60

10

0

100

200

300

400

500

0

-3

(%)

3

6

9

12

15

-10

0

(円)

600

700

10

20

30

40

50

▲6.50

2.0

7.80
6.0

42.60

14.0%
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Ⅰ-10

連結キャッシュフロー連結キャッシュフロー

営業活動CF営業活動CF 投資活動CF投資活動CF 財務活動CF財務活動CF

配当の状況配当の状況 中間期 期末 年間

第６６期 ２円 ０円 ２円

第６７期 ０円 ０円 ０円

第６８期 ３円 ３円 ６円

1,039

▲677

▲311

686

▲161

▲232

518

▲553

平成２６年３月期(第６８期) 連結ＣＦ・配当

▲498
0

400

▲200

▲600

▲800

▲400

▲500

▲600

▲300

▲100

0

(百万円) (百万円)

200

▲200

400

600

(百万円)
800

200

▲400

▲200

0

600

800

1,000

1,200

第67期
(H25/3)

第66期
(H24/3)

第68期
(H26/3)

第67期
(H25/3)

第66期
(H24/3)

第68期
(H26/3)

第67期
(H25/3)

第66期
(H24/3)

第68期
(H26/3)
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・６８期 ： ４７６百万円 （前期比 ６百万円）

Ⅰ-11 平成２６年３月期(第６８期) 設備投資等

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

研究開発費研究開発費

・６７期 ： ４２１百万円

・６８期 ： ５１７百万円 （前期比 ９５百万円）

・６７期 ： ３４６百万円

・６８期 ： ３８４百万円 （前期比 ３８百万円）

会 社 名 内 容
設備投資額

（百万円）

ペガサスミシン製造株式会社 滋賀工場 加工設備の新設 ３２

ペガサス（天津）ミシン有限公司 加工設備の新設 ４４

天津ペガサス嶋本自動車部品有限公司 加工設備の新設 ４０

PEGASUS-SHIMAMOTO AUTO PARTS 
(VIETNAM) CO., LTD.

加工設備の新設
３２９



141414

平成２７年３月期
(第６９期)
業績予想



事 業 環 境事 業 環 境

15

（１） 中国における政治、経済、金融面での不安定要素

（２） チャイナ プラス アザーズ効果の持続性の問題

（３） バングラデシュ プラス アザーズ効果によるインド、
トルコの復活の可能性

（４） 新興国景気の動向

（５） アパレル業界での売上高増、利益減少傾向の影響

（６） 自動車需要の堅調

（７） 為替の動向

Ⅱ-01 平成２７年３月期(第６９期) 連結業績予想



1,953 382 110 217

13.9% 34.2% 8.7% 22.8%

16

平成２７年３月期(第６９期) 連結業績予想

(百万円)

売上高：
前期比 ＋1,953百万円

ミシン事業 ＋1,100
（＋9.3％）

ダイカスト事業 ＋880
（＋41.5％）

販売台数：
前期比 ＋4.8％増

販売単価：
前期比 ＋5.5％増
(為替の影響：＋3.7％)

為替の影響額 ＋606
調整後前期比＋9.6％

Ⅱ-02

連結売上高連結売上高 連結営業利益連結営業利益 連結経常利益連結経常利益
連結当期
純利益

連結当期
純利益

16,020

14,067

400

0

800

1,200

1,600

14,000

16,000

18,000

68期実績 69期予想

1,118

1,500

1,260

1,370
1,170

953

12,000

10,000

前期比
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●為替による影響

平成２７年３月期(第６９期) 連結業績予想

（百万円）
（平成２７年３月期 連結業績予想ベース）

通貨 JPY USD EUR RMB
H2７/3

計画

為替要因
除外

前期実績
為替要因除外

前期比

計画レート － ¥100.00 ¥138.00 ¥16.5 － － － －

前期為替レート － ¥97.11 ¥129.31 ¥15.61 － － － －

差 額 － ¥2.89 ¥8.69 ¥0.89 － － － －

売上高 ５６７ ９，４９８ １，０８６ ４，８６９ １６，０２０ １５，４１４ １４，０６７ １，３４７

比率 ３．５％ ５９．３％ ６．８％ ３０．４％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ２７５ ６８ ２６３ ６０６ － － －

売上原価 ３，８０４ ４４０ ０ ６，３０６ １０，５５０ １０，１９７ ９，１１９ １，０７８

比率 ３６．１％ ４．２％ ０．０％ ５９．８％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ １３ ０ ３４０ ３５３ － － －

販売管理費 １，９０２ ９８７ ２０４ ８７７ ３，９７０ ３，８６１ ３，８２９ ３２

比率 ４７．９％ ２４．９％ ５．１％ ２２．１％ １００．０％ － － －

為替影響額 ０ ２９ １３ ６７ １０９ － － －

営業利益 ▲５，１３９ ８，０７１ ８８２ ▲２，３１４ １，５００ １，３５６ １，１１８ ２３８

為替影響額 ０ ２３３ ５５ ▲１４４ １４４ － － －

原価率 － － － － ６５．９％ ６６．２％ ６４．８％ －

Ⅱ-03



18

382

2014/4～
2015/3

営業利益増減要因営業利益増減要因

販売増 原価悪化 為替変動経費増2013/4～
2014/3

平成２７年３月期(第６９期) 連結業績予想

0

1,118

▲204
▲32

1,500

（百万円）

+144

Ⅱ-04

+474



※（ ）内は為替要因を除外した前年同期比

19

所在地別セグメント売上高(百万円)所在地別セグメント売上高(百万円)

日 本
その他の
アジア

中 国 米 州 欧 州

前期比前期比

＋10.8％＋10.8％

＋12.8％＋12.8％

＋16.4％＋16.4％
＋18.0％＋18.0％

▲1.9％▲1.9％

平成２７年３月期(第６９期) 連結業績予想

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

５１２ ４，３１５ ６，０８７ ２，０４６ １，１０６

５６７ ４，８６９ ７，０８３ ２，４１５ １，０８６

前期実績

当期予想

合 計

１４，０６７

１６，０２０

(＋6.8％)

前期比
１３．９％
(９．６％)

(＋13.0％)
(＋14.6％)

(▲8.1％)

Ⅱ-05
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・６８期実績 ： ４７６百万円

・６９期計画 ： ７９２百万円 （前期比 ３１６百万円）

天津ペガサス嶋本自動車部品有限公司 ６５６百万円

PEGASUS-SHIMAMOTO AUTO PARTS (VIETNAM) CO., LTD. ７０百万円

PEGASUS VIETNAM SEWING MACHINE CO., LTD. ４７百万円

平成２７年３月期(第６９期) 設備投資等計画

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

研究開発費研究開発費

・６８期実績 ： ５１７百万円

・６９期計画 ： ６２５百万円 （前期比 １０８百万円）

・６８期実績 ： ３８４百万円

・６９期計画 ： ３８５百万円 （前期比 １百万円）

配当金配当金 年間 ８円 予想

Ⅱ-06

１株利益/配当金/配当性向

0
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１．売上高対策

Ⅲ-01 重点課題

１）重点課題の推進
*販売単価アップの継続（毎期５％）
*台湾系、韓国系縫製業社との取引拡大
*中国製ハイエンド機種の拡販
*オセロ作戦の展開
*成長市場（販売重点推進地域）の販売強化
*ダイカスト事業の拡大

２）中国販売戦略の転換
*販売重点機種の軸足をハイエンド機種へ
*分公司の整理、代理店の整理・拡大
*模倣ミシンの排除（偽物対策の徹底）
*部品調達の中国内での多様化

３）その他
*３つの差別化の徹底
*市場環境に即応可能な海外拠点の整備



23

Ⅲ-02 重点課題

２．原価改善対策

１）海外部品調達比率アップ

２）委託ミシンの仕入れ単価低減
*製造拠点の原価低減
（ミシン事業、ダイカスト部品事業の中国およびベトナムの製造拠点）

*委託ミシンのベトナム移管
*部品調達先の多様化 （ベトナム、中国内）

３）品質改善による無駄の撲滅
*部品品質改善プロジェクト推進
*部品監査室活動強化
*部品納期改善・不良率ゼロ
*部品発注方式の変更
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会社概要
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Ⅳ-01 会社概要

代表者

創 業

会社名

所在地

ペガサスミシン製造株式会社

代表取締役社長 清水盛明

１９１４年（大正３年）１月

大阪市福島区

資本金 １９億８７５万円（平成２６年３月末現在）

売上高 １４０億６，７００万円（平成２６年３月末現在）

従業員数 １，２４８名（連結平成２６年３月末現在）
２２３名（単体平成２６年３月末現在）

事業内容 工業用環縫いミシンおよび部品の製造・販売
自動車用安全ベルト関連部品の製造・販売

会社概要 株主状況

個人・その他
97.48%

平成２６年３月末時点

◆所有者別比率(%)

個人・その他
53.57%

外国法人等
4.59%

金融機関

20.22%

証券会社

1.82%

その他の
法人
13.23%

自己名義
株式
6.80%

外国法人等

金融機関

証券会社

その他の法人

自己名義
株式

◆所有者別持株数比率(%)

0.83%

0.63%

0.47%

0.57%

0.02%

氏名または名称 割合(％)

1 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 6.90

2 ペガサスミシン製造株式会社 6.80

3 株式会社美馬 6.53

4 板東敬三 3.50

5 株式会社三井住友銀行 3.49

6 吉田隆子 2.99

7 ペガサスミシン従業員持株会 2.84

8 美馬成望 2.57

9 前尾和男 2.22

10 板東雄大 2.08
計 39.93

大株主の状況大株主の状況 平成２６年３月末時点
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連結業績推移連結業績推移

（単位：百万円）

１５，０００

２，０００

０

第６０期
平成１８年
３月期

第６１期
平成１９年
３月期

第６２期
平成２０年
３月期

第６３期
平成２１年
３月期

第６４期
平成２２年
３月期

Ⅳ-02 会社概要

１０，０００

５，０００

▲２，０００

０

４，０００２０，０００

売上高 利益

売上高（左） 営業利益（右） 経常利益（右） 当期純利益（右）

16,283
2,797
3,038
2,246

16,708
2,781
2,659
2,077

16,615
2,349
2,083
1,357

※グラフ内の数字は上から売上高、営業利益、経常利益、当期純利益

10,059
▲1,063
▲1,193
▲1,843

7,985
▲1,206
▲1,181
▲1,940

11,943
428
431
156

第６５期
平成２３年
３月期

11,152
192

78
▲149

第６６期
平成２４年
３月期

10,170
21

266
174

第６７期
平成２５年
３月期

14,067
1,132
1,274

966

第６８期
平成２６年
３月期
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